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{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмф   

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

tŀǎǘƻǊ /ƘŀŘ  м-н 

/ƻǊŜ ¢ŜŀƳ /ƻǊƴŜǊ н 

[ȅƴƴŜǧŜ   о 

aƛǎǎƛƻƴ /ƻǊƴŜǊ  п 

/ƘǳǊŎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ    р   

/ƘǳǊŎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ  с 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  т  

tǊŀȅŜǊ wŜǉǳŜǎǘǎ  т 

²ƻǊǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ у 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ф 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ  ά¢ƻ ƭƻǾŜ DƻŘΣ ǳǇƭƛƊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ            
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎƻΗέ   

{ŜǊƳƻƴǎ нлмф-нлнл 

/ƘǳǊŎƘ Ŧƻƭƪǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǎƪ ƳŜ Ƙƻǿ L Ǉƭŀƴ Ƴȅ ǎŜǊƳƻƴ  
ǎŜǊƛŜǎΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ L ƎŜǘ Ƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳΦ  LǘΩǎ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ 
LΩƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǎŜǊƳƻƴǎΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ƳǳŎƘ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊƳƻƴΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΣ .ŜŎƪȅ Wƻ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǊŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  ²Ŝ ŘŜǾƻǘŜ ŀƴ ŜƴǝǊŜ 
Řŀȅ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ  LǘΩǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴΣ L ǘƘƛƴƪΣ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜƴŘ-ǊŜǎǳƭǘΗ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ǿŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
άǊŜǘǊŜŀǘέ ŘŀȅΦ  {ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ .ƛōƭŜǎΣ ǎǘŀŎƪǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлмф-нлΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǳǇΣ ōǳǘ LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ 
ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ  IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΥ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмфΥ  ¢ƘŜ ±ƻȅŀƎŜ ς ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎƘƛǇ 
ŀǘ ǎŜŀΣ ǿŜΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΥ  ²Ƙƻ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎŀǇǘŀƛƴΚ  
!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜǿΚ  Iƻǿ Ŏŀƴ 
ǿŜ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǳǇΚ 

hŎǘƻōŜǊΣ нлмфΥ  ! DǊŀŎŜ-Cǳƭƭ [ƛŦŜ ς ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝǘƭŜ ōȅ tŀǎǘƻǊ WƻǊƎŜ !ŎŜǾŜŘƻΣ ǿŜΩƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
άŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎέ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅΥ  ǇǊŜǾŜƴƛŜƴǘ ƎǊŀŎŜΣ 
ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝŦȅƛƴƎ ƎǊŀŎŜΦ 

bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмфΥ  ¢ƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ DƛǾƛƴƎ ό{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇύ ς 
ŘǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜΩƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŜũŜŎǘǎ 
ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎΦ  ²ŜΩƭƭ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƅƻǿǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ Ƙƻǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘΣ Ƙƻǿ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ Ƙƻǿ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ 

               /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нΦΦΦ 



н 

 tŀǎǘƻǊ /ƘŀŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмфΥ  !ǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ !ƭǊŜŀŘȅ ό!ŘǾŜƴǘ 
ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎύ ς ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜΩƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǎǘƻǊȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƎƻǎǇŜƭΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ǳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ 
ŦǊŜǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅΣ нлнлΥ  .ǊŜŀŘΣ .ŀǘƘ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΥ  
Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ς /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ό.ǊŜŀŘύ ŀƴŘ .ŀǇǝǎƳ ό.ŀǘƘύΦ  !ƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜΩƭƭ Ǝƻ  
ōŜȅƻƴŘΥ  ōŜȅƻƴŘ ōŜƭƛŜŦΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ  
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ōŜȅƻƴŘ ŎƘŀƻǎΣ ōŜȅƻƴŘ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŦŜŀǊΦ 

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΣ нлнлΥ  ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ-{ƘŀǇŜŘ [ƛŦŜ ό[Ŝƴǘ 
ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊύ ς ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƛƴ [Ŝƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
/ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  ²ŜΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ  
ǎŜǊǾŀƴǘƘƻƻŘΣ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΣ ƭƻǾŜΣ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǿŜΩƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

!ǇǊƛƭκaŀȅΣ нлнлΥ  Iƻǿ 5ƻ L 5ƻ ¢ƘŀǘΚ ς ¢Ƙƛǎ ŦƻǳǊ-
ǿŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ  Iƻǿ ǘƻ ōŜ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ 
Iƻǿ ǘƻ ōŜ ŀƴƎǊȅΣ Iƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ Iƻǿ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΦ 

{ǳƳƳŜǊΣ нлнлΥ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ WŜǎǳǎΩ ǇŀǊŀōƭŜǎ ƻŦ ƎǊŀŎŜΤ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ άDƻŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻǾƛŜǎΣέ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻǾƛŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŜȄǇƭƻǊŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ǘǊǳǘƘǎΦ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƛƴŦƻǊƳΣ ŀƴŘκƻǊ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦ  L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻƊŜƴΣ 
ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊƳƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

tŀǎǘƻǊ /ƘŀŘ 

 
 

 

5ƻƴ IŀǊǘƭŜȅ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ 

!ǎ ƻŦ уκнфκмфΣ рфм ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /!t ŀƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ ǎƘŜƭŦΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ όŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎύ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ  

ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

5ƻƴ IŀǊǘƭŜȅ 

aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ 

Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ϷсрпΦуп 
ǘƻ {ƛƳǇǎƻƴ IƻǳǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ {ƛƳǇǎƻƴ ǘƻ ƘƻǳǎŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ  
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

                       /ƻǊŜ ¢ŜŀƳ /ƻǊƴŜǊ 

 
¢ƘŜ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳ ƳŜǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ рΦ  IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΦΦΦ 
wƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƻƴ 9ŀƎƭŜ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ !ǊŎŀŘƛŀΥ !ƴǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎƛƴƎǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΥ tŀǎǘƻǊ /ƘŀŘΣ [ƻƛǎΣ 
5ƻƴ ŀƴŘ YŀǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘǎΦ 
5ƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

[ƛŀƛǎƻƴ ǳǇŘŀǘŜΥ /¸C ƘŀŘ ±.{ ŀƴŘ {¢hwa /ŀƳǇΣ ŀ 
ŦŜǿ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 9ǎŎŀǇŜ wƻƻƳ 
ƻǳǝƴƎΦ [ȅƴƴŜǧŜ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ  aƻǊŜ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΗ 

.ǊŜŀŘ hǾŜƴ ǇŀǝƻΥ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǝƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝƻΦ 

bƛƴƧŀ 9ǾŜƴǘΥ [ȅƴƴŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘκŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ōŜ ƘŜƭŘ о-т ǇΦƳΦ {ŜǇǘ нн ŀǘ 
Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ bƛƴƧŀ !ƴȅǿƘŜǊŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ 
ŎƻǳǊǎŜ όǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎύ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻǳǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊƘƻƻŘΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻǊ 
ƘŜƭǇ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

Cǳƭƭ ƳƛƴǳǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ф Ϫ сΥолǇƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ  
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 



о 

 
/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΦΦΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  
ƻǇǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴƴŜǧŜΗ 

5ŀƴŎŜΗ ²Ŝ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǳǎŜ όǘŀƪŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΤ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦύ 

.Ŝ ŀ ǊƻŀŘƛŜΗ {Ŝǘ ǳǇ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŜƴǎŜƳōƭŜ όǘŀƪŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪΣ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ƨƻō ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦύ 

.Ŝ ŀ /¸C ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΗ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ {ǳƴπ
Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀƴ ǳǇΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 
όŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ {ǳƴ-¢ƘǳǊǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǘ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦύ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ !ŘǾƻŎŀǘŜΗ CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ  
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ όŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦύ 

[h¢{ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όƭƛƪŜ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ƻũŜǊπ
ƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿǎύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ȅƻǳǘƘΣ ƻǊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴƴŜǧŜΦ  

{ǿŜŜǘ ŀƴŘ {ƻǳǊ 

[ƛŦŜ ƛǎ Dhh5Σ ǊƛƎƘǘΚ ²Ŝ ŀǊŜ ŦŜŀǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ 
ƳŀŘŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇƭŀƴΣ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŦŜŀǊ ŘŜŀǘƘΦ {ǿŜŜǘΗ {ƻ ǿƘȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ŀǊŜ ǿŜ ǎƻ 
ǎƻǳǊΚ 

Lǘ ŎǊŜŜǇǎ ǳǇΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊƴŜǎǎΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ƻǊ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛǎƴϥǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǿŜϥŘ ƘƻǇŜŘΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻǾŜŘ 
ōŜǧŜǊΣ ƻǊ ƭƻǾŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƅƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ϦƧǳǎǘ ǎƻΦϦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ƧǳŘƎπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ--ǿƘȅ ŀƳ L ƴƻǘ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ōŜǧŜǊΣ ƳƻǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ-- ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ ƛǎ ǎƴŜŀƪȅ ŀƴŘ ŜȄπ
ƘŀǳǎǝƴƎ Ƙƻǿ ǎƻǳǊƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŜǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎǘŜŀƭ ȅƻǳǊ 
ƧƻȅΦ 

9ǾŜƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎπ
ŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ Řƛǎǎŀǝǎπ
ŦŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŎǊŜŜǇ ƛƴΣ ǎƻǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘΣ ϦǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜϦ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊΦ  

!ǎ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ŬƎπ
ǳǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜΦ 9ǾŜƴ ŀǎ L ŜƴǾƛǎƛƻƴ ϦǇŜǊŦŜŎǘϦ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎƛπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ 
ŀǧŜƴǝǾŜ ƪƛŘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
DƻŘΣ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŎǊŜǿ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻƴϥǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ Ǌƻƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎΦ ²ƘŜƴ L ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƻƴϥǘ ƭƛǾŜ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǎǘƻǇ Ŧƻπ
ŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ άƭŀŎƪέ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ²ƘŜƴ 
L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΣ ŜǾŜƴ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿƻǊǎǘ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊΦ LŦ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ !b¸¢ILbD ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎƴϥǘ ƻǳǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ƭƻǾŜΦ !ƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ 
DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŎƘŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
DƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  
             /ƻƴǝƴǳŜŘ ŀōƻǾŜΦΦΦ 

²ƘŜƴ L ǊŜƳƛƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŀǩǘǳŘŜ ƛǎ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜ 
ǘƘŜ ǎƻǳǊƴŜǎǎ ŘǊŀƛƴǎ ŀǿŀȅΦ L ǎǘƻǇ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
όŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦύ ǎƻ ƘŀǊǎƘƭȅΦ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ƛǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŜũƻǊǘǎ ŘƻƴΩǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŜŀǊǎ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŎŀƴΩǘ ǇŜǊǎƛǎǘ ǿƘŜƴ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǿŜŜǘŜǊ ǘƘŀƴ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƻ ƭŜǘ 
ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ Ŭƭƭ ǳǎ ǳǇ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ Iƻƭȅ 
¢ǊƛƴƛǘȅΦ 5ƻƴϥǘ ōŜ ǎƘȅ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ŀǎ ǿŜ ƭƻǾŜ DƻŘΣ ǳǇƭƛƊ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴǎǇƛǊŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΗ 
            -[ȅƴƴŜǧŜ 



п 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ aƛǎǎƛƻƴ hŦ ¢ƘŜ aƻƴǘƘΥ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ±ŀƭƭŜȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ  

.ŀǧŜǊŜŘ ²ƻƳŜƴ 

!ōƻǳǘ {±!.²Υ 
CƻǊ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎΣ {±!.² Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǾƛŎǝƳ-
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƻŦ {Ŏƻǧ ŀƴŘ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǝŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ  
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

aƛǎǎƛƻƴ bŜŜŘΥ  
tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǝƳŜΦ  hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  
±ƛǎƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǎŀŦŜΣ ƴŜǳǘǊŀƭ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  
ƴƻƴ-ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ōƻƴŘΦ   

hǳǊ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻȅǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳΣ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƴŜǿ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊΦ  hǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘ ŀǊŜΥ  

¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ    
      ōǊŀŎŜƭŜǘ ƪƛǘǎΣ ǎƭƛƳŜ ƪƛǘǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ tƻǇǳƭŀǊ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ 
¶ ¸ŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻǊƴƘƻƭŜΣ 5ƛǎƪ ƎƻƭŦ ōŀǎƪŜǘΣ  
       ŀƴŘ [ŀŘŘŜǊ .ŀƭƭ 
¶ tƻǇǳƭŀǊ ƴŜǿ 5±5Ωǎ 
¶ [ŜƎƻǎ ƪƛǘǎ 
 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘƻȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
±ƛǎƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘΚ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜΣ ƴƻ ǳǎŜŘ 
ƛǘŜƳǎΦ  aƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

aƛǎǎƛƻƴ /ƻǊƴŜǊΦΦΦ 

            {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф .ha /ƻǊƴŜǊ 

 
¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǿƛƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
Ŭǘ ƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ƎƻǧŜƴ ǘƻ ȅŜǘΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ 
CŀƛǊ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ wŀƭƭȅ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
άŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊέΦ ¢ƘŜ .ha ƛǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇΣ ǘƻƻΦ 

CƛǊǎǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ bƛƎƘǘ ǘƻ 
¦ƴƛǘŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ рǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿŀǊƳ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƎǳŜǎǘǎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘƘŜ a!b¸ ƘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǎŜǘ ǳǇΣ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƘŜ ǇƛȊȊŀ ƻǾŜƴΣ ŎƻƻƪŜŘΣ ƎǊŜŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇΦ Lǘ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΗ ! 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ŀǊǊȅ bŀŎŜ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ όŀƴŘ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜŘύ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀ  
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ wŀŘƛŎŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻũŜǊŜŘ ōȅ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ hƴŜ  
ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ όIŀǊƻƭŘ WŜƴǎŜƴύ 
ƛƴǾƛǝƴƎ о ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ ƪƴŜǿΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƎǳŜǎǘǎΣ YŜǾƛƴ ŀƴŘ bŀƻƳƛΣ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇƛȊȊŀ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜΗ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘ   ƛǎ wŀƭƭȅ {ǳƴŘŀȅΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǳǇ wŀŘƛŎŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ .ha ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦǊŜǎƘ 
ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǊƻƭƭǎΦ ²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘ о-п ǎŜǊǾŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǘǿƻΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ ŀǘ сΥолǇƳ ŀǘ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ 
нлмф ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ŜǾŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Iƻƭȅ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ όŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎƻƳŜ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ wŜƴŜ aŜȅŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ  
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜ .ŜŀǊ [ŀƪŜ ¦a/Φ bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ .ha ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ  ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ bƛƴƧŀ  
!ƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇΦ 

¢ƘŜ .ha ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ [h¢{ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ 
[h¢{ ƻŦ ǇƛȊȊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΦ όǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƛȊȊŀΣ 
ǘƻǇǇƛƴƎ ǇƛȊȊŀǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇƛȊȊŀǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƛȊȊŀǎΣ ŎƭŜŀǊπ
ƛƴƎ ŀǿŀȅ ǇƛȊȊŀǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇƛȊȊŀǎΦύ  

.ŀǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ  
ǊŜƳŜƳōŜǊΧ 

άLǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦέ  -[ƛƭƭȅ tǳƭƛǘȊŜǊ 



р 

 /ƘǳǊŎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎΦΦΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ²ŜƭŎƻƳŜΗ 
.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ŀǘ [ŀƪŜŦǊƻƴǘ tƭŀȊŀ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ŀǘ мΥллǇƳ   

     ά{ƘƻǊǘ {ǘƻǊƛŜǎ ōȅ WŜǎǳǎέ                         
           ōȅ !Ƴȅ-Wƛƭƭ [ŜǾƛƴŜ 

WŜǎǳǎ ǿŀǎ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝǾŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǇŀǊŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǘƻ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜȅ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ [ƛŦŜ 
ƛƴ ŬǊǎǘ-ŎŜƴǘǳǊȅ tŀƭŜǎǝƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ WŜǎǳǎϥ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴǝ-{ŜƳƛǝǎƳ ŀƴŘ ƳƛǎƻƎȅƴȅ ǘƻ 
ŎƻƭƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ōƻƻƪ {ƘƻǊǘ  
{ǘƻǊƛŜǎ ōȅ WŜǎǳǎΣ !Ƴȅ-Wƛƭƭ [ŜǾƛƴŜ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜǎŜ 
ϦǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀōƭŜǎϦ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ōŀŎƪ ƛƴ 
ǝƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ WŜǿƛǎƘ  
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾƛƴƎ  
ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜŀŘŜǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀōƻǳǘ ǳǎ--ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘ ǊƛƎƘǘƭȅΣ ǎǝƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƻƪŜ ǳǎ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !Řǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ фΥол ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǎƻƴπ
ŀƎŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ  9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  /ƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΗ  
¢ƘŜ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǎ  
{ƛƳƻƴ tŜǘŜǊΥ CƭŀǿŜŘ .ǳǘ CŀƛǘƘŦǳƭ 
5ƛǎŎƛǇƭŜ ōȅ !ŘŀƳ IŀƳƛƭǘƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр-
hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлмфΦ   

{ƛƳƻƴ tŜǘŜǊΥ CƭŀǿŜŘ .ǳǘ CŀƛǘƘŦǳƭ 
5ƛǎŎƛǇƭŜ  
.ȅΥ  !ŘŀƳ IŀƳƛƭǘƻƴ  

IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊƛŎƘ ƻǊ ŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ IŜ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪ-ǘŜƳǇŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇŜǘǳƻǳǎΣ 
ōǳǘ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ IŜ ƭŜƊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ȅŜǘ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ Řƻǳōǘ ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ  {ƛƳƻƴ tŜǘŜǊ ƛǎΣ ŀƊŜǊ 
WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ƎƻǎǇŜƭǎΦ IŜϥǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ .ȅ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΣ ƘŜ 
ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ ¢ƘŜ 
ƎƻǎǇŜƭǎ ǎƘƻǿǎ ōƻǘƘ tŜǘŜǊϥǎ ŎƻǿŀǊŘƛŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ  
ŎƻǳǊŀƎŜ ōǳǘ WŜǎǳǎ ǎŀǿ ƛƴ ƘƛƳ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘΥ ŀ 
ǊƻŎƪ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ {ƛƳƻƴ tŜǘŜǊΥ 
CƭŀǿŜŘ .ǳǘ CŀƛǘƘŦǳƭ 5ƛǎŎƛǇƭŜ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƭƛƪŜ tŜǘŜǊ - ƅŀǿŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ !ǎ 
ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ tŜǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ŀƴŘ wƻƳŜΦ Wƻƛƴ ǇŀǎǘƻǊ 
ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ !ŘŀƳ IŀƳƛƭǘƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ  
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ {ƛƳƻƴ tŜǘŜǊΦ  

bƻǘŜΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŜȄǘǊŀ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ōƻƻƪΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƻƴŜ ŀƘŜŀŘ 
ƻŦ ǝƳŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

wŜƴŜ aŜȅŜǊΣ /ŀǊƻƭ hǧƻǎƻƴ ϧ /ƻƭƭŀƴ ½ŜƘƴŘŜǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢ƘŜƳŜ 

{ŜǇǘΦ уΥ  ά²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭƻƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǘǊǳǎǘ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦέ 
{ŜǇǘΦ мрΥ  ά²ƘŜƴ ƭƛŦŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǘǊǳǎǘ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦέ 
{ŜǇǘΦ ннΥ  ά²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ 
DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦέ 
{ŜǇǘΦ нфΥ  ά¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀƴΦέ 



с 

 

 wǳōȅΩǎ tŀƴǘǊȅ 
 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мс ŀǘ DƭŜƴŘŀƭŜ ¦a/ ƛƴ {ŀǾŀƎŜΦ   
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀǘ DƭŜƴŘŀƭŜ ŀƴȅǝƳŜ  

ōŜǘǿŜŜƴ оΥллǇƳ-тΥллǇƳ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦƻƻŘ ǎƘŀǊŜ  
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ пΥлл-сΥллǇƳ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ н ōƻȄŜǎ ƻǊ ǘƻǘŜǎ ŀƴŘ ŀ Ϸнл ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

/ƘǳǊŎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎΦΦΦ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ wŜŀŘŜǊǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ŀǘ тΥллǇƳ 

 
hǳǊ .ƻƻƪ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ  
¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  

ŀǘ тΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴŀƎŜ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ .ƻƻƪΥ  ¢ƘŜ ²ƛǘƴŜǎǎ ¢ǊŜŜ  
ōȅ !Ƴȅ tŜƴŘƛƴƻ  

όŀ ŦƻǊƳŜǊ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘύ 
 

! ǘǊŜŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ Lƻǿŀ ōŜŀǊǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ  
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ--ŀƴŘ 

ŘŜŀŘƭȅ ǎŜŎǊŜǘǎΦ  

      bƛƴƧŀ !ƴȅǿƘŜǊŜΗ 

LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŀ bƛƴƧŀ !ƴȅǿƘŜǊŜ  

ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǘ Iƻƭȅ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ ŦǊƻƳ о-т ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΦ  

tǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǿǊƛǎǘōŀƴŘ όƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄύ ŦƻǊ ƻƴƭȅ Ϸмл ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ омΦ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƎƻŜǎ ǳǇ ǘƻ ϷмрΦ ¦ǎŜ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳΗ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦǊŜŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ǊŜƭŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ  

ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ bƛƴƧŀ ²ŀǊǊƛƻǊ ƳƻǾŜǎΣ ƻǊ ŎƘŜŜǊ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƴƛƴƧŀǎΦ hǳǊ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ 

¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ .ha ǘŜŀƳ ƳŀƪŜ ǇƛȊȊŀǎ ŦƻǊ ŀ 

ŦǊŜŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΤ ǎŜŜ [ȅƴƴŜǧŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

CƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǿǊƛǎǘōŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ  

ŀƴŘ ǿŀƛǾŜǊǎΣ Ǝƻ ǘƻ Υ   

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƛƴƧŀŀƴȅǿƘŜǊŜΦŎƻƳκ 

ŀŘǾŀƴŎŜ-ǝŎƪŜǘǎκ 

hǊ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŎŀƳŜǊŀκ 

vw ŎƻŘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ ƘŜǊŜΥ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ¦a² 
 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ŀǘ мнΥолǇƳ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ¦a² aƻƴǘƘƭȅ tƻǘƭǳŎƪ ϧ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ {ŀǊŀ aƻŘŘŜǊǎ 

орфу ²ƛƭƭƻǿ .ŜŀŎƘ {ǘΦ ƛƴ tǊƛƻǊ [ŀƪŜ 
 

tǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪ ..v ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŀƭŀŘ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

 
w{±t ǘƻ {ŀǊŀ aƻŘŘŜǊǎ ŀǘ фрн-ппт-пнлсΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

²ŜŜƪƭȅ ²ƻƳŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

{ǘŀǊǘ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƻũ ǿƛǘƘ ŘŜǾƻǝƻƴǎ  
ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ  !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ 
I¢¦a/ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ     
ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ  
уΥллŀƳ ŀǘ IȅǾŜŜ ƛƴ {ŀǾŀƎŜΦ  
                         
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΗ 

http://www.ninjaanywhere.com/advance-tickets/
http://www.ninjaanywhere.com/advance-tickets/


т 

 !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦΦΦ 

If you have a concern    
or celebration to share, 
please contact the 
church office during the 
week  (952) 447-2990 

office@htumc.org 

Wƻƛƴ ǳǎΗ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у  

уΥолŀƳΥ  ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

фΥолŀƳΥ  {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ  

     ŀƭƭ ŀƎŜǎ 

млΥолŀƳΥ  ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

/ƛƴƴŀƳƻƴ Ǌƻƭƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōǊŜŀŘ 

ƻǾŜƴ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΣ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ  

9ƴǎŜƳōƭŜ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ {ǘŀǊǝƴƎ {hhbΗ 

/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ тΥллǇƳ 

{ǘŀǊǝƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ну 

.Ŝƭƭ /ƘƻƛǊτ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ пΥллǇƳ 

{ǘŀǊǝƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ о 

²ƻǊǎƘƛǇ 9ƴǎŜƳōƭŜτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ рΥолǇƳ 

{ǘŀǊǝƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎƛƊǎ  

ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ όƻǊ ƳƻǊŜΗύ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΗ 

tǊŀȅŜǊ wŜǉǳŜǎǘǎΥ      

5ŜōōƛŜ WƻƘƴǎƻƴτŦƻƻǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻƴ {ŜǇǘΦ му ǿƛǘƘ с ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƊŜǊ 
 
aƛƪŜ CŜǊƛŀƴŎŜƪτǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 
 
IŀǊƻƭŘ WŜƴǎŜƴτǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ WƻƘƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ   
 
hǳǊ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 9ƭ tŀǎƻΣ ¢· ŀƴŘ 5ŀȅǘƻƴΣ hI-  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ  
 
.ƻō IŜƴǊȅτǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
 
aŀƛŀ /ŀƭŘǿŜƭƭτǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻƴŜǎ ŦŀƳƛƭȅΤ ŦŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǎǘŀƎŜ п ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ 
ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ Ƙŀǎ ǎǘŀƎŜ п ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 
 
.ŀǊōŀǊŀ CŀƭƪτǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŜƭŘ  
 
Wh¸{Υ   
 
hǩ /ŀǎǘǊƛƻǧŀτǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘǳƳƻǊǎ ŀǘ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎƛǘŜΗ  {ƘŜ ǘƘŀƴƪǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  
ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  {ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ άǳƴŀŦǊŀƛŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ǎƘŜ ƛǎ  
ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇƭŀƴΦέ 

!ǳŎǝƻƴ LǘŜƳǎ bŜŜŘŜŘ 

¢ƘŜ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ  
ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уτ 
{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ŀǘ млΥллŀƳΦ   

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ  
ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΦ   

wŜŎŜƛǇǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
vǳŜǎǝƻƴǎΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀƛŀ /ŀƭŘǿŜƭƭΦ 

IŜƭǇ ²ŀƴǘŜŘΗ 

¢ƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŎƻǳƭŘ 
ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƘŀƴƎƛƴƎ  
ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜ ōŀƴƴŜǊǎ  
ǇǊƛƻǊ ǘƻ wŀƭƭȅ {ǳƴŘŀȅΦ  LŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т  

ŀǘ фΥллŀƳΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  
aǳǎƛŎ ¢ƛƳŜ 

b9² ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊŀŘŜǎ Y-сΦ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 
фΥмрŀƳ-фΥолŀƳ 
ǎǘŀǊǝƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊ уΦ 



у 

 

 

²ƻǊǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦΦΦ 

 {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ у 

²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΥ  уΥолΦΦΦaƛƪŜ ϧ wƻōŜǊǘŀ  
      CŜǊƛŀƴŎŜƪ 
       млΥолΦΦΦWƻŀƴƴŜ CŀƎŜǊ 

[ƛǘǳǊƎƛǎǘΥ  уΥолΧYŜƛǘƘ wŀƴŘŀ   
      млΥолΦΦΦ!ƴƴ .ŀƴƛǧ 

¦ǎƘŜǊǎΥ  уΥолΧ[ƻǊƛ ϧ aƛƪŜ Iǳǎǎ 
                млΥолΦΦΦaŀƛŀ ϧ tŀǘ /ŀƭŘǿŜƭƭ 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜΥ  aŀƭŜƛƎƘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

/ƻũŜŜ ¢ƛƳŜΥ  уΥолΧwŀƭƭȅ {ǳƴŘŀȅ 
                млΥолΦΦΦwŀƭƭȅ {ǳƴŘŀȅ 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎΥ  WƻŀƴƴŜ CŀƎŜǊ   

  {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нф 

²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΥ  уΥолΦΦΦ 
                    млΥолΦΦΦ  

[ƛǘǳǊƎƛǎǘΥ  уΥолΧWŀƴŜŀƴ aŜǎǘƴƛƪ  
                  млΥолΦΦΦIŀǊǊȅ !ƭƎȅŜǊ        

¦ǎƘŜǊǎΥ  уΥолΧ²ŜƴŘȅ ϧ WƻƘƴ tŀǊǊƛǎƘ    
                млΥолΦΦΦaŀǊƭŀ ϧ {ǘŜǾŜ CǳƭƪŜǊǎƻƴ  

 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜΥ  /ƻǊƛƴƴŀ ϧ WƻǎƛŜ IŀǊǊƛǎ   

 

/ƻũŜŜ ¢ƛƳŜΥ  уΥолΧ¢ŀƎƎŀǊǘ CŀƳƛƭȅ 
                         млΥолΧ½ŜƘƴŘŜǊ CŀƳƛƭȅ 

 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎΥ  

 
{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м 

 
 

²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΥ  фΥолΦΦΦWƻƘƴ tŀǊǊƛǎƘ  
 

[ƛǘǳǊƎƛǎǘΥ  фΥолΧWŀŎƪ IŀǳƎŜƴ            
 

¦ǎƘŜǊǎΥ  фΥолΧWƻƘƴ ϧ 5ŀǊƭŀ .ŀǳŎƘƭŜ         
 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜΥ  ŘǊƻǇ ƛƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 
 

/ƻũŜŜ ¢ƛƳŜΥ  фΥолΧ/ƻǎǘŀ wƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ 
 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎΥ   

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн 

²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΥ  уΥолΦΦΦaŀǊŎƛŀ DƛƭƭŜǧ 

       млΥолΦΦΦaŀǊŎƛŀ DƛƭƭŜǧ   

[ƛǘǳǊƎƛǎǘΥ  уΥолΧhǩ /ŀǎǘǊƛƻǧŀ 
                  млΥолΦΦΦ5ƻƴ hǊŀƳ            

¦ǎƘŜǊǎΥ  уΥолΧYŀǊŜƴ ϧ 5ŀƴ {ǘŀƴƭŜȅ 
                млΥолΦΦΦtŀƳ ϧ 5ŀǾŜ /ƭŀǳǎƻƴ                

/ƘƛƭŘŎŀǊŜΥ  IŜŀǘƘŜǊ ϧ /ƻƭƭŀƴ ½ŜƘƴŘŜǊ 

/ƻũŜŜ ¢ƛƳŜΥ  уΥолΧ 
                         млΥолΧ 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎΥ  .ƻō ϧ DŜǊƛ DǊŜŜƭŜȅ 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр 

²ŜƭŎƻƳŜ /ŜƴǘŜǊΥ  уΥолΦΦΦ±ƛŎ bƻŜǊ 
      млΥолΦΦΦ±ƛŎ bƻŜǊ 

[ƛǘǳǊƎƛǎǘΥ  уΥолΧWƻƘƴ .ŀǳŎƘƭŜ 
    млΥолΦΦΦ¢ƛŀ {ŜǊǾƛŎŜ 

¦ǎƘŜǊǎΥ  уΥолΧ[ƻǊƛ .ƻȅƴǘƻƴ ϧ WƛƳ IŜƭƎŜǊǎƻƴ 
  млΥолΦΦΦYŀǘƘȅ ϧ {ǘŀƴ bŜƭǎƻƴ 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜΥ  tŀǘ ϧ [ƻƎŀƴ /ŀƭŘǿŜƭƭ 

 

/ƻũŜŜ ¢ƛƳŜΥ  уΥолΧ/ƻǎǘŀ wƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ 
           млΥолΦΦΦ/ƻǎǘŀ wƛŎŀ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ 

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎΥ  9ƭǎƴŜǊ CŀƳƛƭȅ 



ф 

 

              {ǳƴ              aƻƴ              ¢ǳŜ               ²ŜŘ            ¢ƘǳǊ         CǊƛ        {ŀǘ 

 
 
 
9:30am  Worship  
Service 
 
 
1-3pm Russian church 

 
 

9-11am AA 
at the parsonage 
 
6:30pm Narcotics  
Anonymous - F. Hall 
7pm   Al-Anon                        
at the parsonage 

 
 
 
 

    

 
 
 
 
 
 
 

 
5:30  Worship Ensemble 
7:00  Choir 

  
 
 

 
 
 
 
7-9pm Russian 
church 

  
  
Hang 

Banners 

9:00am 

  

  

 
 
 
 
8:30am Worship 
9:30am Sunday 
School (all ages) 
10:30am Worship 
1-3pm Russian Church 

  
   

9-11am AA 
at the parsonage 
 
6:30pm Core Team 
6:30pm Narcotics  
Anonymous - F. Hall 
7pm   Al-Anon                        
at the parsonage 

 
 
  
  
 
     

  

4:00pm Bells 
6:30pm BOM 
planning meeting 

 

 
 

8:00am Womenôs Breakfast  
8:30am Moment of Prayer 
 
 
 

 

 
 
 
5:30  Worship Ensemble 
7:00  Choir 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
7-9pm Russian 
church 

  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

  

  
 
 

 

 

 
  

8:30am Worship 
9:30am Sunday 
School (all ages) 
10:30am Worship 
 
1-3pm Russian Church 

 
 

  
 

9-11am AA 
at the parsonage 
3:00pm Rubyõs      
               Pantry 
6:30pm Narcotics  
Anonymous - F. Hall 
7pm   Al-Anon                        
at the parsonage 

  
 
 
7:30am Menôs Breakfast 
8:00am Womenôs Breakfast  
8:30am Moment of Prayer 
 
 
 
 
5:30  Worship Ensemble 
7:00  Choir 

  

 

 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
7-9pm Russian 
church 

 
 

 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 

 
 

  
  

  
      
 
 
 
8:30am Worship 
9:30am Sunday 
School (all ages) 
10:30am Worship 
 
1-3pm Russian Church 

3-7pm Ninja Anywhere 

  

 
 
 

9-11am AA 
at the parsonage 
 
 
6:30pm Narcotics  
Anonymous - F. Hall 
7pm   Al-Anon                       
at the parsonage 

  

 

4:00pm Bells 
  
 

 

 

 

7:00pm Trinity  

             Readers 

 
 
 

8:00am Womenôs Breakfast  
8:30am Moment of Prayer 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
5:30  Worship Ensemble 
7:00  Choir 

  
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
7-9pm Russian 
church 

 
 
  

 

 
  
 
 

   
 
 
8:30am Worship 
9:30am Sunday 
School (all ages) 
10:30am Worship 
 
1-3pm Russian Church 

 
 

9-11am AA 
at the parsonage 
 
 

6:30pm Narcotics  
Anonymous - F. Hall 
7pm   Al-Anon                       
at the parsonage 

 
  
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

 
   
 

  
 

  
 

 

  

 

  

  
 

 
Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¦a/ 

όфрнύ ппт-нффл 

ƻŶŎŜϪƘǘǳƳŎΦƻǊƎ 

 
 
4:00pm Bells 

8              9               10             11               12           13          14               

15           16               17        18                  19       20           21  

 22           23        24           25               26         27       28    

7:30am Menôs Breakfast 
8:00am Womenôs Breakfast  
8:30am Moment of Prayer 
9:30am Prayer Shawls 
 

29      30                                 

 

1:00pm Lakefront  
     Bible Study 

1            2      3       4             5        6      7 

12:30pm UMW 
               Potluck 

4:00pm Bells 


